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วาระท่ี 1 รับรองรายงานการประชุม 
  

 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารภาควิชา ครั้งท่ี 1/2568 วันศุกรท่ี 10 มกราคม 2568  
ไมมีแกไข 

 
 

วาระท่ี 2 แจงเพ่ือทราบ 
 

1. เช ิญร วมงานคณบดีพบประชาคม “SIRIRAJ Strategy Townhall Meeting 2025: The 
PROJECT”  

 รวมรับฟงการแสดงวิสัยทัศนแผนยุทธศาสตรคณะฯ พ.ศ. 2566 - 2572 ฉบับ Retreat ปรับกล
ยุทธ...ชูจุดแข็ง โดย ศ. นพ.อภิชาติ อัศวมงคลกุล คณบดีคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 



 
 

���� ลงทะเบียนเขารวมงานไดท่ี https://forms.gle/HJtQ6uFT69EvQMAY8 

���� เขารวมกิจกรรมในหองประชุม เพ่ือลุนรับของรางวัลมากมาย  

���� หร ือหากท านใดม ีข อสงส ัย เก ี ่ ยวก ับย ุทธศาสตร คณะฯ สามารถส  งคำถามมาได  ท่ี   
https://forms.gle/6mH1dWeeD26Hdeo48  

รับชมการถายทอดสดไดทาง SIBN และสอบถามไดท่ี  ����� คุณสุพักตร 94392 / คุณชลาลัย 41016 

https://forms.gle/6mH1dWeeD26Hdeo48


2. เชิญฟงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การขับเคลื่อนและสนับสนุนการวิจัยของภาควิชาและคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลไดอยางไร” 

 

 
 

 -   มอบหมายใหหัวหนาฝายวิจัยและนวัตกรรม พิจารณาสงบุคลากรเขารวมฟงการบรรยายพิเศษ 
หัวขอ “การขับเคลื่อนและสนับสนุนการวิจัยของภาควิชา และคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลไดอยางไร”  

 



วาระท่ี 3 สืบเนื่อง 
 

1. ความคืบหนางานอบรมวิชาการ สรีรวิทยา-พยาธิสรีรวิทยา 
Topic: Frailty: From Bench to Bedside 
หัวขอ: ภาวะเปราะบาง – จากงานวิจัยสูการปฏิบัติ 
Venue: หองบรรยายอวย เกตุสิงห ชั้น 3 อาคารศรีสวรินทิรา 
Date: พฤหัสบดี 1 - ศุกร 2 พฤษภาคม 2567 
รวมเปนเจาภาพกับ สรีรวิทยาสมาคมแหงประเทศไทย และศูนยวิทยาการเวชศาสตรผูสูงอายุศิริราช 
 
-    ขณะนี้กำลังดำเนินการสงรายชื่อคณะกรรมการฝายตาง ๆ ใหกับสรีรวิทยาสมาคมแหงประเทศไทย

เพ่ือขอลงนามแตงตั้ง และจะนำโครงการมาเปด IO กับคณะฯ เพ่ือดำเนินการในข้ันตอนตอไป 
 
 

วาระท่ี 4 เพ่ือพิจารณา 
 

1. การรายงานอุบัติการณของภาควิชา 

1.1  การนำเครื่องดื่มเขาไปท่ีหองปฏิบัติการท่ีมีการใชสารเคมี 

 พบวามีบุคลากร นำเครื่องดื่มเขาไปท่ีหองปฏิบัติการท่ีมีการใชสารเคมี ซ่ึงไมถูกตองตามแนวปฏิบัติ
ของ ESPReL และจากการตรวจสอบพบวามีบางหองปฏิบัติการ อาจารยอนุญาตใหนำเครื่องดื่มเขาไปได 

 

1.2  เจาหนาท่ีไมไดไปคุมแลบตามท่ีกำหนด 
 เม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2568 ท่ีผานมา พบวามีเจาหนาท่ีไมไดไปคุมแลบตามท่ีกำหนด เม่ือสอบถาม

เจาหนาท่ีคนดังกลาวแจงวาไมทราบวาตองคุมแลบ 
 

 มติท่ีประชุม:  
1.1 การนำเครื่องดื่มเขาไปท่ีหองปฏิบัติการท่ีมีการใชสารเคมี 
-   ไมอนุญาตใหนำเครื่องดื่มเขาไปท่ีหองปฏิบัติการท่ีมีการใชสารเคมี 
-   จะมีการหารือการจัดสรรพ้ืนท่ีโตะทำงานแยกกับหองปฏิบัติการ 
-   ระหวางท่ียังไมมีการจัดสรร ใหบุคลากรใชพ้ืนท่ีรับประทานอาหารท่ีจัดสรรไวในปจจุบันเทานั้น 

 
1.2 เจาหนาท่ีไมไดไปคุมแลบตามท่ีกำหนด 
-   เม่ือมีอุบัติการณท่ีเกิดผลกระทบเชนนี้ ใหมีการตรวจสอบสาเหตุและดำเนินการแกไขทันที 
-   เนื่องจากบุคลากรที่ไมไดคุมแลบเปนบุคลากรทานเดิม และเคยมีขอตกลงการปฏิบัติงานเฉพาะ

บุคคล จึงเห็นควรใหมีการดำเนินการตามขอตกลงท่ีทำไวเปนลายลักษณอักษรทุกข้ันตอน เพ่ือใหสามารถใชเปน
หลักฐานดำเนินการตอได และปองกันการเกิดปญหาซ้ำในอนาคต 

 
 
 
 
 



ฝายบริหารและวิชาการ 
 

2. ความกาวหนาการเปล่ียนตำแหนงผูชวยอาจารยเปนอาจารย 
 

คุณสมบัติ อ.ปทมาสน อ.ธนสัถ อ.ฆนัท 
1.  ผานการอบรมโครงการสูความเปนเลิศอาจารยแพทย  18-29 

ม.ค. 64 
4-22 

พ.ย. 62 
2.  มีการตีพิมพผลงานวิจัยที ่เปน original article อยางนอย 1 

เรื่อง ในวารสารที่อยูในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1 เปนอยางนอย 
โดยมีบทบาทเปน first author หรือ corresponding author 

   

3.  ผานเกณฑประเมินทักษะการสอนและเจตคติของความเปนครู 
โดยคณะกรรมการประเมินแฟมสะสมงานดานการศึกษาของ
คณะ  

   

4.  ประเมินผลการสอน ตามแบบฟอรมคำขอเปลี่ยนตำแหนง และ
แบบประเมินผลการสอน 

   

5.  อ่ืนๆ ตามท่ีภาควิชากำหนด  
 Effective preclinical teaching 
 Coaching and mentoring roles of medical teachers 
 การพัฒนาขอสอบปรนัยเพ่ือประเมินความรูทางการแพทย 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 -    ในสวนของการเปลี่ยนตำแหนงผูชวยอาจารยเปนอาจารย  เดิมทีไมไดอยูในระบบของฝายบริหาร

และวิชาการ  มอบหมายใหฝายบริหารและวิชาการพิจารณาชวยดำเนินการเรื่องประเมินผลการสอนในการขอ
ตำแหนงตอไป 

 

 

ฝายบริการและครุภัณฑ 
 

3. รายช่ือผูรับผิดชอบ หองปฏิบัติการ 
 



 
 
มติท่ีประชุม:  
- ใหตรวจสอบเกณฑ ESPReL วากำหนดใหหัวหนาหรือผูรับผิดชอบหองปฏิบัติการตองเปนบุคลากร

สายวิชาการหรือไม 
- หากไมมีขอกำหนดดังกลาว ใหแตงตั้งบุคลากรสายสนับสนุนที่รับผิดชอบครุภัณฑ/อุปกรณ หรือ

ปฏิบัติงานหลักในหองนั้น เปนหัวหนาหรือผูรับผิดชอบหองปฏิบัติการ 
 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

 ไมมี 
 
 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
 

4. คากรรมการสอบสัมภาษณ 
พิจารณาแนวปฏิบัติสำหรับการเบิกคาตอบแทนคณะกรรมการสอบ 
- เปนการโอนเงินเขาบัญชีบุคคล (พรอมกับเงินเดือน) 
- คุณสมบัติของกรรมการฯ คือ เปนอาจารยประจำหลักสูตร 
- รอบการสัมภาษณท่ีผานมา รวมอาจารยและผูชวยอาจารยท่ีไมไดเปนอาจารยประจำหลักสูตร 
 



 
 



 
 
 
 
มติท่ีประชุม:  
- อนุมัติใหใชเงินภาควิชาสำหรับจายคาตอบแทนแกอาจารย/ผู ชวยอาจารยที ่ทำหนาที ่สอบ

สัมภาษณและรวมลงคะแนน เฉพาะการสอบสัมภาษณสองครั้งท่ีผานมา 
- มอบหมายใหฝายบัณฑิตศึกษาทบทวนคุณสมบัติการเปนอาจารยประจำหลักสูตรของ อ. รุจภพ 

หากครบถวนใหเสนอเพ่ิมชื่อเปนอาจารยประจำหลักสูตร 
- สำหรับการสอบสัมภาษณครั้งถัดไป 
 1. กำหนดใหผูมีสิทธิ์ลงคะแนน ตองเปนผูไดรับแตงตั้งอยางเปนทางการและสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ไดเทานั้น ท้ังนี้สามารถเบิกคาตอบแทนได 
 2. อาจารย/ผูชวยอาจารยท่ีไมไดเปนกรรมการ ใหเขารวมเปนผูสังเกตการณ เพ่ือเรียนรูการทำงาน 
โดยไมมีสิทธิ์ลงคะแนนและไมไดรับคาตอบแทน  
 

 

 

 

 

 

 

 



5. การตัดสินผลรายวิชาศรสร 531 ประสาทวิทยาศาสตร 1 
 

พิจารณาผลการเรียนรายวิชา SIPS531 Neuroscience มีจำนวนผูลงทะเบียน 5 ราย 
 

 
 
มติท่ีประชุม: นักศึกษา 2 ราย ท่ีไดเกรดต่ำกวา B มีมติใหเกรดเปน I   
 

 

ฝายบริการการศึกษา 

 ไมมี 
 

 
ฝายองคกรสัมพันธและประชาสัมพันธ 
 

6. การมอบรางวัลใหบุคลากร/นศ. ท่ีไดรับเหรียญจากการแขงกีฬาระดับ คณะฯ/มหาวิทยาลัย 
ภาควิชามีมติอนุมัติการมอบรางวัล ครั้งลาสุดเม่ือ 12 ม.ค.67 ใหผูไดรับเหรียญจากการแขงขันกีฬา (ท้ัง

ระดับคณะและมหาวิทยาลัย) ในอัตรา ตอเหรียญท่ีไดรับ ดังนี้ 
1. ผูไดรับเหรียญทอง มอบให 500 บาท 
2. ผูไดรับเหรียญเงิน มอบให 300 บาท 
3. ผูไดรับเหรียญทองแดง มอบให 200 บาท 



 

 
 

มติที่ประชุม:  เห็นชอบการมอบเงินรางวัลตามจำนวนเงินที่เสนอ พรอมกับมอบหมายฝายองคกรสัมพันธและประชาสัมพันธเชิญชวนใหบุคลากรมีสวน
รวมในการแขงขันกีฬามากข้ึน



ฝายทรัพยากรบุคคล 
 

7. การประเมินคะแนนการทำความสะอาดของพนักงาน 

 
 

แนวปฏิบัติจากกลุม 5 ส  
1. จะไมมีการสงคะแนนใหกับผูปฏิบัติงานดู  
2. ในแตละเดือนถาไดผูปฏิบัติงานไดรับคะแนนที่ต่ำกวา 4 ในแตละหอง หรือมีขอเสนอแนะจากผู

ประเมิน จะมีการแจงเตือนใหรับทราบทันที โดย 
     2.1 คุณไพลินจะแจงขอมูลใหกับผู บังคับบัญชาโดยตรง และใหผู บ ังคับบัญชาเปนผู ไป

ประสานงานกับผูประเมิน เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแกไข 
     2.2 คุณไพลินจะติดตามผลคะแนนของเดือนถัดไปวามีการปรับปรุงแกไขไหม  
 -  ถาคะแนนจะดีข้ึน แสดงวามีการปรับปรุงแกไข   
 -  ถาคะแนนจะดีข้ึน คุณไพลินจะแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบอีกครั้ง 

 
มติท่ีประชุม:  
- มอบหมายให กลุม 5ส และผูปฏิบัติงานทำความสะอาด กำหนดเกณฑการประเมินคุณภาพความ

สะอาด เพื่อสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูรับบริการและผูใหบริการ โดยควรมีภาพประกอบที่ชัดเจน
สำหรับระดับคะแนน และใชเปนเกณฑกลางในการประเมินคุณภาพความสะอาด 

- เมื่อมีการประเมินความสะอาดตามเกณฑที่รับรองแลว ใหกำหนดกระบวนการแจงผลคะแนน
เฉลี่ย (เชน ทุกไตรมาส ในภาพรวม) แกผูปฏิบัติงานเปนประจำ โดยไมเพิ่มภาระงานแกกลุม 5ส มากเกินไป 
เพ่ือสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนางาน 

- รับรองกระบวนการสื่อสารผลการประเมินระหวางคุณไพลินและผูบังคับบัญชา กรณีไดรับ
คะแนนความสะอาดต่ำกวา 4  

- การใหขอมูลปอนกลับจากผูบังคับบัญชาแกผูปฏิบัติงานควรเปนภาพรวม โดยไมระบุสถานท่ี
เฉพาะหรือผูประเมินในแตละหอง 

- พิจารณานำคะแนนเฉลี ่ยของผลประเมินการทำความสะอาด ไปเปนคะแนนสำหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้คะแนนประเมินความสะอาดควรแยกออกจากคะแนนท่ีใชในการพิจารณาเลื่อน
ข้ันเงินเดือน เพ่ือสะทอนผลใหผูปฏิบัติงานสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงตามความเหมาะสม 



8. เสนอชื่ออาจารยเพื่อสมัครขอรับทุนเขารวมการประชุมวิชาการ Association for Medical 
Education in Europe (AMEE 2025)  

ตามที่คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยที่ปฏิบัติงานดาน
การศึกษาในระดับคณะฯ และระดับภาควิชา ไดเขารวมประชุมวิชาการดานการศึกษาระดับนานาชาติ ท่ีจัดข้ึน
ในประเทศและตางประเทศ โดยกระบวนการเปนไปตามประกาศคณะแพทยศาสตรศิร ิราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง หลักเกณฑการใหทุนสนับสนุนอาจารย ผูชวยอาจารยและผูชวยอาจารยคลินิก เพ่ือ
การนำเสนอผลงานวิจัย หรือการเขารวมประชุมวิชาการดานการศึกษาระดับนานาชาติ พ.ศ. 2566 นั้น 

 ในการนี้ ฝายการศึกษา ขอเชิญชวนภาควิชาเสนอชื่ออาจารยท่ีภาควิชาสนับสนุนใหเปน successor 
ดานการศึกษา จำนวน 1 ทาน เพื่อสมัครขอรับทุนเขารวมการประชุมวิชาการ Association for Medical 
Education in Europe (AMEE 2025) จัดขึ ้นระหวางวันที ่ 23 - 27 สิงหาคม 2568 ณ เมืองบารเซโลนา 
ประเทศสเปน โดยเสนอชื่ออาจารยมายังฝายการศึกษา ภายในวันศุกรท่ี 28 กุมภาพันธ พ.ศ.2568 

 
มติท่ีประชุม: เห็นชอบเสนอชื่อ อ.ธนัสถ สมัครขอรับทุนเพ่ือเขารวมการประชุมวิชาการ Association 

for Medical Education in Europe (AMEE 2025) 
 
 
9. การมอบหมายและถายทอดงานสำหรับท่ีปรึกษา  
 

• ทบทวนช่ือตำแหนงและงานท่ีมอบหมาย 
o ตรวจสอบใหแนใจวาชื่อตำแหนงและขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบสอดคลองกัน 

• การใหบริการดานสารสนเทศ 
o หากเปนงานบริการดานสารสนเทศ มีผูรับผิดชอบโดยตรงของคณะฯ อยูแลว 
o โปรดติดตอ ผูดูแลของคณะฯ แทนการมอบหมายใหที ่ปรึกษาภาควิชา หรือเจาหนาท่ี

ภาควิชารับผิดชอบ 
• ใหฝายบัณฑิตศึกษาประสานงานกับฝายการศึกษาของคณะฯ หรือสถานเทคโนโลยีการศึกษา

แพทยศาสตร เพ่ือขอใช SELECx สำหรับการสอนรายวิชาใน MAP-C 
• มุงเนนการถายทอดงาน เปนภารกิจหลักของท่ีปรึกษา 
• วางแผนอัตรากำลัง เพ่ือบรรจุบุคลากรใหมทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณ โดยพิจารณาความตองการ

ของภาควิชาและพันธกิจหลัก 
• งดมอบหมายความรับผิดชอบหลักใหท่ีปรึกษา เชน ตำแหนงหัวหนาหรือประธาน โดยใหหัวหนา

ภาควิชาเปนผูประสานงานกับท่ีปรึกษาเพ่ือสรางความเขาใจ และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ท้ังนี้ ใหท่ีปรึกษา
เสนอชื่อบุคลากรท่ีเหมาะสมสำหรับตำแหนงหัวหนาหรือประธานแทน 

• การติดตั้งโปรแกรมและการดูแลคอมพิวเตอร 
o สามารถติดตั้งโปรแกรมไดตาม สิทธิ์การเขาถึงของแตละบุคคล 
o ใหบริการเฉพาะเครื่องคอมพิวเตอรท่ีมี รหัสครุภัณฑของคณะฯ เทานั้น 
o ไมรับดูแล หรือ ติดตั้งโปรแกรม บนคอมพิวเตอรสวนตัว 

• การเปลี่ยนแปลงอุปกรณและการแกไขปญหาดาน IT ตอไปนี้ ใหติดตอ IT support ของ
คณะฯ หรือผูจัดหาอุปกรณโดยตรง 



o การเพ่ิม/ลดอุปกรณของเครื่องท่ีมี รหัสครุภัณฑของคณะฯ 
o การแกปญหาเก่ียวกับการใชงานโปรแกรม 

 
 
ฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารความเส่ียง 
 

10. กำหนดการประชุมอาจารยของภาควิชา 
ศุกร 21 มีนาคม 2568 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
หัวขอ ประชุมอาจารยของภาควิชาดานการศึกษา 
กลุมเปาหมาย 
• ท่ีปรึกษา 
• อาจารย 
• หัวหนางานสนับสนุนการศึกษาและบริการ 
• ผูชวยอาจารย 
• แพทยใชทุน 
 

เวลา หัวขอ ผูดำเนินการ 
9.00 – 9.30 น. วัตถุประสงค 

ขอสงัเกตจากฝายการศึกษา 
อ.สรชัย 

9.30 – 10.00 น. แลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดการสอน อ.เรวิกา, อ.ยอดยิ่ง 
10.00 – 11.00 น. เรื่องหารือจากฝายบัณฑิตศึกษา อ.เรวิกา 
11.00 – 12.00 น. เรื่องหารือจากฝายบริการการศึกษา อ.ฉันทชา, อ.ทักษอร 

 
11. สัมมนาภาควิชา - บทบาทและความจำเปนของภาควิชาสรีรวิทยา: รากฐานสูความยั่งยืนในคณะ

แพทยศาสตร 
อังคาร 25 มีนาคม 2568 เวลา 8.30 - 16.00 น. 

 
08.55 – 09.35 น. นำเสนอ “แผนในอนาคตเพื่อความโดดเดนแตละดานของภาควิชา”  
 รองหัวหนาภาควิชาฝายวจิัย-นวัตกรรม 
 รองหัวหนาภาควิชาฝายบริการและครุภัณฑ 
 รองหัวหนาภาควิชาฝายบัณฑิตศึกษา 
 รองหัวหนาภาควิชาฝายบริการการศึกษา 
 ทานละ ไมเกิน 10 นาท ี
09.35 – 09.45 น. ถาม-ตอบ 
 
10.05 – 12.00 น. กิจกรรมกลุมยอย “ภาควิชาสรีรวิทยาในอนาคตที่ทานอยากใหเปนและมี

ความโดดเดน” 
กลุมที่ 1: พันธกิจดานการศึกษา  

(ฝายบัณฑิตศึกษา และฝายบริการการศึกษา) 



กลุมที่ 2: พันธกิจดานวจิัยและนวตักรรม  
 (ฝายวิจยั-นวัตกรรม) 
กลุมที่ 3: พันธกิจดานบริการและบริการวชิาการ  
 (ฝายบริการและครุภัณฑ และฝายบริหารและวชิาการ) 
กลุมที่ 4: ลักษณะของภาควิชาสรีรวิทยาที่ควรเปน เพื่อความยัง่ยืนในอนาคต 
 (ฝายองคกรสัมพันธ) 
กลุมที่ 5: แนวทางพัฒนาระดบัความชำนาญและความเชี่ยวชาญของบุคลากร  
 (ฝายบริหารและวชิาการ และฝายทรัพยากรบุคคล) 

 
มติท่ีประชุม: 
1. ขอความรวมมือบุคลากรและนักศึกษาสงความคิดเห็นลวงหนาผาน google form เพื ่อใช

ประกอบการอภิปรายในวันสัมมนาภาค 
2. มอบหมายให อ.ยอดยิ่ง ทำหนาท่ีพิธีกร เชิญชวนบุคลากรแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสิ่งท่ีดีท่ีควร

รักษา สิ่งท่ีตองการพัฒนาเพ่ือเสริมสรางความโดดเดนและความสุขในการทำงาน 
3. กำหนดเวลาในการจัดกิจกรรม 
 ชวงเชา เริ่มเวลา 8.30 น. และสิ้นสุดเวลา 11.30 น.  
 ชวงบาย เริ่มเวลา 13.30 น. และสิ้นสุดเวลา 15.30 น. 
4. การแบงกลุมอภิปราย 
 แยกกลุมบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 กลุมสายสนับสนุนเปนกลุมอิสระ เพ่ือเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 
5. การดำเนินรายการในหัวขอยอย โดยผูดำเนินรายการ 
 ใชคำถามนำ (จัดเตรียมโดย อ.ฉันทชา และ อ.ยอดยิ่ง) เพ่ือกระตุนใหเกิดการแสดงความคิดเห็น  
 หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นสวนตัว ท่ีอาจมีผลตอความคิดเห็นของสมาชิกในกลุม 
 เปดรับความคิดเห็นผานการพูดคุย การเขียนลงกระดาษโนต และแบบสอบถามออนไลน 
6. ใชสัญลักษณแสดงความเห็นดวย เชน สติกเกอรรูปหัวใจ เพื่อใหการแสดงความคิดเห็นเปนไป

อยางสรางสรรคและเปดกวาง 
7. การมอบรางวัล 
 มอบรางวัลแกผูท่ีไดรับเหรียญจากการแขงขันกีฬา 
 มอบรางวัลแกทีมท่ีไดคะแนนสูงสุดจากกิจกรรม 5ส 
 กำหนดเวลามอบรางวัลใหเหมาะสม ไมใหทับซอนกับกิจกรรมอ่ืน 
8. การนำเสนอผลการอภิปรายกลุมยอย 
 ผูดำเนินรายการและตัวแทนกลุมรวมกันนำเสนอ 
 ไมจำเปนตองสรุปครบทุกประเด็น และไมตองใชสื่อประกอบการนำเสนอ powerpoint  
 สงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง ลดความเปนทางการ เพื่อใหการแสดงความคิดเห็นเปนไปอยาง

ราบรื่น  
9. ปรับหัวขอยอย เปน เราควรกำหนดทิศทางอยางไร เพื่อใหสามารถทำงานรวมกันไดอยางมี

ความสุข 
 
 



ปดประชุมเวลา: 12.46 น. 
 

       จรรยา บันทึก/พิมพ 
อ.สรชัย ตรวจทาน 


